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La coloma la rosaleda y el Senado
(Triptico para un centenario)

Sanatorios. Residencias. En el tltimo Zaguin co-
mentibamos un fenémeno bien curioso. La resis-
tencia, tanto en la medicina privada como en la
socializada contra el uso de la palabra hospital.
También lo haciamos sobrela posible causa de
este tabl. Durante mucho tiempo los hospitales
publicos funcionaban como drganos de la Bene-
ficencia. Con criterios, valores y costumbres mas
propios de un asilo que de un hospital moderno.
Medicina para pobres. Desde lejos parecia oirse
todavia lo que en su Roman-
ce de Lobos Valle Incl4n hace
decir al pobre de San Lézaro:
«Dios Nuestro Sefior a los po-
bres nos manda tener pacien-
cia y a los ricos les manda te-
ner caridad».

Pero por un lado el desafio
de la equidad y por otro la ne-
cesidad de concentrar en un
mismo lugar las tecnologias de
alto coste y precision hicieron
que la gran respuesta volviese
a ser el Hospital. El Hospital
de Beneficencia tenia camas,
los del Insalud tienen apara-
tos. En los afios 70 lo que ilu-
siona a los médicos a trabajar
en el Hospital es el accesoala
tecnologia. Nadie quiere estar
fuera del hospital: ni los mé-
dicos, ni los pacientes, ni los
gestores. El sistema concen-
tra poder, talento, recursos y
personal en el Hospital. Todo
el mundo quiere un hospital
cada vez mas grande, ande o
no ande. Porque lo cierto es
que a los hospitales les ocu-
rrid algo parecido a los dino-
saurios: les crecié mas rapido
el esqueleto que el cerebro y
cuando se fundieron los glacia-
res no fueron capaces de adap-
tarse al cambio... Los hospita-
les si fueron capaces. El tabd se
evapord y ahora todos los «sanatorios» han pa-
sado a desear ser nombrados como hospitales.

Llegados a este punto algiin lector podria pre-
guntarse: ¢y qué pinta este discurso en un tripti-
co dedicado a celebrar los cien afios de Gerardo
Fernidndez Albor? Creo que es en Der Arbeiter
donde el maestro Jiinger dice: «Los que ven no
actlian, los que acttian no ven. Ese es ¢l comien-
zo de toda decadenciax». En lo que se refiere a la
asistencia médica, Gerardo Fernandez Albor fue
alguien capaz, ala vez. de ver y de actuar. De ges-
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tionar su propio Imaginario. De ahi naci6 el Poli-
clinico La Rosaleda. La reinvencién de la isla de-
sierta propugnada por Schweninger, pero ahora,
en 1964, poblada de quiréfanos, pantallas y reso-
nancias. Casa comin de especialistas de muy di-
versa condicion. Pero afiadiendo siempre a su ca-
pacidad técnica otra condicidn: 1a de ser amigos.
Eso de ser amigos fue mas importante de lo que
pudiera parecer. Porque el secreto de la gestién
creativa consiste en que el lider y el grupo pue-
I dan establecer relaciones opera-
tivas entre si. Sélo asi la institu-
cion puede desarrollar una iden-
tidad, una cultura u unos valores
propios. Algo que Gerardo Fer-
nandez Albor fue capaz de con-
seguir en Santiago de Composte-
la al tiempo que en el Sanatorio
Modelo, Ramén Cobiin lo conse-
gufa en A Coruiia.
Puede que amas de un lector el
hecho de haber fundado una insti-
. tucién como La Rosaleda le parez-
ca un hecho histéricamente irre-
levante. Por si fuese asf voy a per-
mitirme contarles una historieta.
En 1954 un grupo de médicos re-
cién licenciados, pero que desea-
= bamos continuar nuestra forma-
cién en el Hospital decidimos ele-
gir un lugar para nuestra comida
cotidiana. Por la Facultad corrian
unas octavillas que decian: Pen-
sion Daniel: para comer economia
y abundancia. Para dormir limpie-
za y confianza. Daniel era un jeta
pero la pension estaba cerca de la
Universidad y el pareado tenia su
gracia. Y alld nos fuimos. Los pri-
meros dias todo fue muy bien. Pe-
ro de pronto empezaron a apare-
cer en el comedor unos personajes
cubiertos de vendajes y esparadra-
pos. Eran clientes de un conocido
otorrinolaring6logo que los opera-
ba en la misma pension. Lo mismo
ocurria con otra fonda -La Arzuana- donde ope-
raba un cirujano general. {Compostela Fonte Lim-
par? Si, es cierto, ma non troppo.

Saltar en menos de una década desde la Pen-
sién Daniel a La Rosaleda fue algo mis que un
progreso. Fue un cambio de paradigma. Y para-
digma es el sistema de ideas, valores y sentimien-
tos a través de los cuales percibimos, mterpreta—
mos y modificamos la realidad.

www.sansalorio.es



